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Patrizia Turrini: il cuore e la leadership

€l mondo della leadership, il cammino delle donne & spesso segnato da sfide, ostacoli e
N pregiudizi. Ma ¢i sono storie che dimostrano come passione, determinazione e visione
possano abbattere qualsiasi barriera. Patrizia Turrini, Direttrice Generale di Coloplast Ttalia, &
una di queste storie: un esempio concrete di come l'empatia e la competenza possano generare
un impatto reale, creando un team forte, affiatato e orientato all'eccellenza. La sua carriera ha
avuto inizio nel cuore pulsante della sanita pubblica, come infermiera. Un ruolo che ha
affinato la sua capacita di ascoltare, comprendere e rispondere alle necessita degli altri.
Proprie come Elise Sorensen, fondatrice di Coloplast, che nel 1954, partendo da un gesto di
attenzione verso la sorella, ha rivoluzionaro la vita di migliaia di persone con la prima sacca
adesiva per stomia, Patrizia ha saputo trasformare la cura in leadership. Guidata da questa
vocazione, ha intrapreso un percorse di crescita che I'ha portata a rueli di sempre maggiore
responsabilita, fine a diventare Direttrice Marketing e, nel 2016, alla guida di Coloplast Italia.
Sotto la sua leadership. Coloplast Italia non € solo cresciuta in termini di risultati -
conguistando il titolo di "Country of the Year" per due bienni consecutivi e ottenendo
riconoscimenti per la sostenibilith - ma ha anche costruito un team che rappresenta un
modello di collaborazione, inclusione e innovazione. Oltre il 0% delle posizioni manageriali
dell'azienda & occupato da donne, un dato che supera di gran lunga la media globale. Non &
solo una statistica: & il risultato di una cultura aziendale che Patrizia ha voluto costruire con
determinazione. Attraverso politiche di flessibilith, supporto alla genitorialita e percorsi di
crescita basati sul merito, ha creato un ambiente dowve ogni persona pud esprimere il propric
valore, senza ostacoll. La sua visione va oltre 1a gestione quotidiana: ogni strategia che ha
implementato & stata pensata per migliorare la qualita della vita delle persone, sia all'interno
che all'esterno dell'azienda. Con progettl come Coloplanet, Coloplast Italia ha adotiato
pratiche di sostenibilita che vanno dalla mobilita green all'efficienza energetica, dimostrande
che il successo aziendale ¢ il rispetto per 'ambiente possono coesistere. “Ogni giomo sono
fiera del cammino che ho intrapreso ¢ del ruolo che Coloplast ha avuto nel mio percorso. So
che la mia storia pud essere di esempio a tante donne e mi motiva a guidare con
determinazione verse un future dove ogni persona possa esprimere il proprio potenziale,
senza barriere!” - Patrizia Turrini E la sua storia, fatta di passione e coneretezza, ci ricorda che
la vera leadership non & solo nei numeri, ma nelle persone che riesce a ispirare, nelle
opportunita che crea e nel cambiamento che lascia dietro di sé.
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Un percorso di dedizione, innovazione e inclusivitd che ha rrasformaro un sogne in una squadra vincente.

Nel mondo della leadership, il camnting delle donne ¢ spesso segnato da sfide, estacoli ¢ pregiudizi Ma ci sono storie che dimostrana
come passione. determinazione e visione possano abbattere qualstasi berriern. Patrizia Twerrini, Direttrice Generale oi Coloplast Italia, &
una df queeste storle: un esempio concreto df come Pempatia e la competenza possano generare Wn impatto reals, creando wn team forte,

affiatato ¢ ortentato all eccellenza.

La sua carriera ha avuto inizio nel cuore pulsan

della sanith pubblica, come infermiera. Un ruslo che ha affinato la sua capacit di
ascoltare, comprendere e rispondere alle necessita degli altri. Proprio come Elise Sarensen, fondatrice di Coloplast, che nel 1954,
partendo da un geste di anenzione verso la serella, ha riveluzionato la vita di migliala di persone con la prima sacca adesiva per

stomia, Patrizia ha saputo trasformare la cura in leadership,

Guidata da questa vocazione, ha intrapreso un percorso di erescita che ha portata a ruolki di sempre maggiore responsability, fino a
diventare Direttrice Marketing e, nel 2016, alla guida di Coloplast Ttalia.

Softo ba sua leadership, Coloplast Italia non & scle cresciuta in termini di risultati - cenquistando i titole di “Country of the Year” per

due bienni consecutivi e oftenendo riconoscimenti per la sostenibilith - ma ha anche costruite un team che rappresents un modello di

collaborazione, inclusione e innovazione.

Oltre il 50% delle posizioni manageriali dell’azienda & cocupato da donne, un dato che supera di gran lunga la media globale. Non &
solo una statistica: & { risultato di wuna cultura aziendale che Patrizia ha veluto costruire con determinazione. Atteaverss politiche di
Hlessibilitd, supporto alla genitorialith ¢ percorsi di crescita basati sul merite, ha creato un ambiente dove ogni persona pub esprimere
il proprio valore, senza ostacoli.

La sua visione va oltre la gestione quotidiana: ogni strategia che ha implementato & stata pensata per mighiorare la qualith della wita

delle persone, sia all'interno che all'esterno dell'azienda,

“Ogmi giorno sono fiera del camming che ho intrapreso e del ruolo che Coloplast ha aveto rel mio percorso. So che la mia storia pud
essere di esempio a tante donne e mi motiva a guidare con determinazione verso wn futire dove ogni persona possa esprimere il proprio
potenziale, senza barriere!™ - Patrizia Turrini

E la sua storia, fatta di passione e concretezza, cf ricorda che la vera leadership non & selo nel numeri, ma nelle persone che riesce a

ispirare, nelle opportunith che crea ¢ nel cambiamento che lascia dietro di sé.
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Quali sono ie vostre aziond sul fronte deila sostenibilith ambientale?

Seguiama le linee guida globall o Caloplast Danimarnca, ma ke caliamo nellz reaitd itlizna

£an crest il lzzisme Ene famt! rinna . riciciama materiall di soart,
riduclame |3 plistica negh imdallaggl & nel prodattl, abbiamo installate pannell sclan ne

nastro cantra distributies 3 Balogna.

E ancora: niente plastica monouwso in azienda: abblamo distribuito bormcoe per tutti, pol
c'® un wso controllsto defla carta: niente stampant] e raccofta differenziata capillare.

Incitre, durante || weekent offriama la possibilit di provare Fauto eletirica aziencabe per
alutare | dipendenti a scoprire come 5| utllzza guest Hpo di vettura e | seol vantagg

rispetto a dlesel & benzina.

A Twrind, chve fha fatto dalla &

ng danese. [l segreto? Ce io racconta ied A1 prima un'aute sala, per ridumne 'impatta ambientale.

A tu per by con i direttore gener e itaiiana § Oppure, promuoviamo Futlizzo dele pool car: Incitiama ad andare insieme al lavona, con
prime mevce v Ewropa per [ holt

persona
anche | dispositivi medict stanno camblands sulla scia della Sostenibilita, Quall
. . sfide state affrontands in quest] termini?
Una lkeadership al femminlle rende un‘azienda pid sastendbile ¢ pil efficiente. Divers!

chudl lo cimestrano, tra cul || 2024 Gender Diversity Report ¢l Bnp Paribas Ascet
Manapement, che evidenzia come le impress con elevata diversitd di peners ned lor

Noi siama nati con b plastica - & ned nastro nome - perché il primo dispositive per stomia
negli anni 50 era fatto di questo materiale pol abblamo iniziato 2 lavorare sulla su
riduzione e a diminuire anche quel componenti che al sua inberne possano essere nocivl

organi decisionall hanno i 35% in pib di probabilitd &l registrare miglon performance nel

lurgo bermine, =ia In termin| finanziard che di sostendbilits. alla salute.

Dggl usiama materiall Fuc fres, celiuiosa e pitre § 70% del materale di scano des

In Coloplast Italla, che fa capa alls multinazicnale daness ol disposithi mecicl 2 serviz dispositiv per stamia viene ricicata,
relativi 383 alla stomia, alla continenza, alle medicazionl avanzate, all‘uralogia =,
dl recente acquiszione, anche dispositivi nell’ambito della laringectomia e La bladegradablind & una shoa, soprattutta parché | nastri dispaskivl devana g

trachecstomia e Il 50% del manager & donna, con alla guida il ciretiore generale sicurezza 2 igiene. Ma linnavazionz va in quella direzione.

Fatrizia Turrini (dasse 1970, alle spalie stuci che niguanrdana gi Il sestore avendo
studiato scienze infermicristiche].

Coloplast Italia si distingue anche per I'impegno sodale. Come?

Laveramo con Bologna For Community per portare persone can disabilita a eventi

Satto la sua Ieadership, Fazienda non & salo cresciuta in termini di dsultatl - conguistanda sportivi & cutturall. Inoftre, Coboaplast Italia arganizza gli event! Pllota per un ghorno per
per dus biznnl cansecutivi il titolo gl Country of the Year e oftenenda fconascdment per la

costenibility - ma ha anche costrufo wn team chie rappresenta un modello di

offrire a persane in carrozzina un'esperienza Indimenticabile di volo, in collabarazione con
la pattuglia acrabatica WeFly.

collaborazione, inclusione ¢ innovazione. E ancors, 3 Marss S00rso 5500 Stats 3 Paramentd sunges ol Bruseles per partenpare

tva 3 teteka cel dIrks) delle pEMSONE 00N CoRCEionl o SaNbE INtme insierme 3l

; 3 ambassador la madeils & infencer con Shomi Gaya Cuppena
GreenPlanner I'ha Incontrata £ N questa densa intervista sono emerse delle inee quida

che fanne letteratura, a omindare cal fatte che Coloplast Italia & oggi il primo E per | dipendenti cosa prevedete

siame crescivel def 10,4% o soorse anna, v ue

mercakbo in Europa per crescita:
marcato che cresceva del 5% @ gusshanne puntiame al 20 4%,

I benessere & 2l centra, Law ma due glorml I precenza @ tre in smart working,

garantiama coparture taniang aibese ancha 3

a

Sitritgma frulta

Insomma, qual & il segreto di guesta crescita?

|.- & misetuness & aulls

25, BIGaNTEEmS

Non sl tratta solo di dfre: in Italla abbamo racdopplato @ numera di cipendsntd i 3 annl TULED QUESED FOm & Un beneht HOCESIOMO: & Parte NtEQrante delly CUNURD anendale: s
s Bene | R ama chiamare | Cipencent - ner) furmona mieglic

- a fine anno sarema 300 -, puntando Su una gestions oculata & sy wn team motivata.

Ci sono altri quattro Paesi che hanno una leadership al fermminile (Francia, Belgio &
Ddanda, Partogalic). Perd in termind di atovits e di iniziative Fltaila & quelia pll creativa.

Questo sucoesso & frutto di wna vislone ampla, che Integra Sostenibilith, benessere
delle persone = una gestione aculata dei costl e deghl investimenti.

Quanto incide |a presenza di donne al vertice?

Moltissima. La leadership femmindle porta una visione pil orientata al lunga termine, alla
resporsabilita verso ke generaziont future.

Aggiunga anche un elemento personale: i ho un backgraund in ambito Sanitano, Nasoo
came infermiera, ha una cuttura della cura, intesa nan sala come assistenza ma came
attenzions profonda aghl altr, & una componente fondamentale ool mia modo di fare

leaci=rship.

Ed & un valore che, in Coloplast, cerchiame di trasferine inognl ambita - dal prodogti alle

relaziond Intermes, fird 2l iMpatto sodaie & amalentahe.
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A 1w per fu con il diretioee generale Patrizis Turing, che hafatto della filele ioliana o Coloplsst il

primo mercato in Europa per la holding danese. Il segrete? Ce lo racoonita k=i #benessereesalute
#xnstenibiita Agreenplanner

Il wakore della leadership fermminile: I'esempio Codoplast lalia
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